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Perinteinen budjelin asema ja merkitys litketoiminnan Jyhyven aikavalin

suunnittelussa

Budjetti middritelliin vleiskielessd "tulo- 1a menocarvioksi”
tal "talousarvicksi” . Yrityskiclen middiritelmiin mukaan
"hudjetti on yrityksen toimintasuunnitelma projisoituna talou-
delliscen lasoon'.  lima on kilytinnassid merkinnyt pltaytly -
mistd nitlld avainalueilla, jotden ilmaiseminen markkoina

orr ollut mahdollist{a., Asctltelma on asewn vield sellainen,

ctti faloudellinen projiscinti on katsottu paitavoitteeksi jJa
tolmintasuunnttelrmien laatiminen on laiminlyédty kokonaan tai
parhaassa tapauksessa laadittu vain nmiiltd osin kuin tidmien

tavoltteen kannalta on ollnt vialttiaomiaténtii.

Tiistd on ollut seurauksena, etti useal oleellisel avainalueet,
jotsta tyypillisid esimerkkeid ovat henkilostoresurssien han-
kinnan ja motivoinnin, resurssihankinnan, johtamisen, tnark-
kina-aserman, tutkimuksen ja kcehityksen sekid yhteiskunnalli-
sen vastuun piiriin kuuluvat astat, ovat jddneet kokonaan
suunnittelun ulkepuolelle.

Virhe i ole ollut bhudjetoinnissa sindinsd, vaan virhe on tapah-
tunnt siind kun on kuviteltu budjetin kavaavan koko yritysti
etlid nidin ollen ole laadittu varsiniista toimintasuunnitelmaa.
Pitiytyininen pelkistiin budjetoinnissa merkitsee siis yri-
tvksen varsinaisen atvokapasiteetin kiyttésuunnitelman laimin-
ly éntid.

Valitettavasti timd virbe esiintyy yhil vield Pekemassakin.,
Ténidn seurauksena budjetointli koetaan pikemminkin rashkas -
soutuiseksi laskentaharjoituksceksi kuin johtohenkilGston aktii-
viseen pancksecn perustuvaksi suvunnittelutyaksi, Virheellinen
ihestytistapa on nytiemmin tiedostetta yhid laajermmin orpga -
nisaatiossatrime Ja Sen korjzamista painotetin mm. meneil -
Fidn olevassa vuosisunnnittelutyéssi., Virhecllinen ajattelu-
tapa lienee siis hilvidmiissii.

Dudjetti on tehty ja yhii edelleenkin tehddidn palvelermaan i -
hinud raheituksen suunnittelua ja niin ollen yrityksen ylintd
johtoa so. hallitusta varten. Tatd vittetti perustellaan silli,
cttd rahoituksen sunnniitelun vaatimukset on huomiotltu perin-
teisessit budjetoinnissa, kun sen sijasn tavoitteellisen tyos -

kentelyn ja johtamisen vaatimukset on osin lauminlydty.

Perinteisessd budjetissa ol nythkiidn ole maliiin vikaa lai vir-
hetth, Virhe on siitndg, ettd luaullaarn ldhinnid rahoituksen

swinnitteluun tarkoitetulla budjetilla voitavan tehokkaastl
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Kuva 1. Dudjetin eri Kiyttdtarkoitukset

Seurzavassa esilyksessili pyritiin kuvaamaan niiti erityis-
orminaisuuksia, joita tavoitejohtamiseen soveltuvalla budje -

tilta edellytetdin sekii tarkastelomaan nliden toteulusta.

Budjetoinnin kehittamistarpeet tavoitleellisen tyviskentelyn nikdkulmasta

Perinteisen budjetin kehittdnunen paremmin tavoiitecellista

tydskentelyd palvelevakst riippun mielestini kolmen ydin-

kysymvyksen kiytannollisestd ralkaisusta, nimittdin

- kuinka tuloslaskeliman tekipbiden osittaminen suoriictaan
- kuinka tuloslaskelman tekijoiden crittely suoritetaan

- kuinka tavoitteen Ja toteutuncen vertailussa kaytetty

periodl valitaan

ahden ensimmidisen kyvsvmvksen osalta ongelma voldaan

havainnollistaa seuraavalla kuvalla:
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budjetin Kivitd rahoituksen ,
X erittely
suunnittelussa .

. P -t . F— v
0 mljonk
budj. fotout. Cro
nmyynti 430 410 ~10
. osittatmtnen
kustannukset 390 105 15 4 >
tulos 10 A - 5

Tulostekijoiden osiltaminen Ny
Osittamisella tarkoitetaan tuloslaskelman markkamididriisten
arvojen osittamista nithin tekijdihin, joista markkamidridinen
arvo koostuu.

Tuloslaskelinan meno- ja tulopuolella on volmuassa yhtilo

Mx T x I A (1)

A - tarkolttaa markkamiariisti arvoa
M - tarkoittas tuotoksen middariad

T - kuvaa tuottavuutta (itse asiassa yao. kaavassa pitdisi

olla kadnteisluku eli 1/T)

IT - tarkoittaa panoksen yksikkohintaa

Esimerkiksi LDPE:!mm ecteenikustannukset voldaan kirjoittaa

WL Kaavan mukaan seuraiavadan mmuotoon:

(150,000 t LDPE v} x (1.05 t eteenia 't LDPE) x

(1.200 mk/t eteenid) = 189 milj. mk‘v.

Jos tarkastellaan méddri-, tuottavaus - ja hintatekijoitia silti
kannalta, miten yritys vol nithin vaikatlaa, todetaan tuotos -
médrin olevan tietyisséd rajoissa ja tuottavuuden lihes koko-
naan yrityksestd riippuvaisen ja yksikkohinnan lihes kokonaan
yvrityksesti riippumattoman. Koska yrityksen valkutusmahdol -
lisuwidet eri tekijoihin ovat kovasti erilaiset, on selviid, ettd
tavoitteenascettelu on mahdollista suorittaa tarkottuksenmukat -
sestl vain mmikill se voldaan suorittan osatekijoiden suhtleen

eika nliden tulen ¢li arvon suhteen.
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Meellisena osana johtamiseen littyy toteuntuncen tuloksen
hivainnollinen vertaaminen tavoittecscen ja ervojen analy -

sointi. Poikkeamat laskotaan seuraavista kaavoeolsta:

slidlirdero on

{(foteutunut mdiri - tavoitemiiiri) x tavoiteluollavuns x
tavoitehinta
Tuottiiviusero on

{(toteutunut tuottavuus - tavoitetuottavuus) x toteutunut miidri x

tavoillehinta

[Tintwero oun

(toteutunrut hinta - tavoitehinta) x toteutunut miird x

toteutnnut fuotiavuus

Arvoero on

toteutunut arvo - lavollearvo

Y1 olevat kaavat voldaan osotttan matemaattisestt oikeiksi,
Olkoon tavoite

Mox T x IT = A (2)

Toteutunutta tulosta tnerkatitin

(M 4aM) x (Tt A1) x (HAAH) A 4 AN (3}

Ratkaisemalla yhtaloistda 2 ja 3, A saadaan ylla kirjalli-
sestl esitettyjid kaavoja vastaavat lansekkeet.

Poikkeatmat crel tekijolssd ajhenttavat erilaisia scurannais -
vatkutuksia., Miidripoikkeama merkitsee muutosta ensisijai-
sestt vain rahoutussunnnitelmaan. Tuaottavuus ja hintapoikke-
ama sen sijaan vaikuttavat ensisijaisesti kannattavuuteen.
Niiden vhteisvatkutus, arvopoikkeama riittdd rahoittussuun-
nittelun perustaksi, mistd syystd perinteinen budjetti el tuo
esiin mainittuga osatekljoitd puhwiattakaan niiden suhteelli-
sista poikkeamista. Kuitenkin ndmaéa tckijit ovat johtamisen
kannalta tirkeimmat.

Tulostekijoiden erittely

Tuloslaskelman tulo- ja kustannuspuolen ertttelyssi ei ole
sturemptia vailkeuksia, kun prddttayvdytddin arvosuureissa,
Ndinhidan perinteinen budjettt on laadittu jo pitkdan hyvinkin
vhsityiskohtaisella tarkkuustasolla.
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Tuloslaskelman crittely eril osatekijoiden suhteen on sen
sijaan vngelmallisempt asia. Ongelmalla on teinenkin, ylei-
semmin tunnettu nbrmi; tarkoitukseonmukaisten tavoitteiden
asettaminen erl organisaatiotasoille siten, cttd niilld on

selvi vhteys koko tuotantolinjan tai yritvksen tulokseen.

Titte 1 kuvaa thmin erittelvn peruslihtokohtaa. 51iind on esi-
fetty fnotantolinjan tuostarkkailun perusimalli johdon ja
vsastopaillikkdtason kayttoon ja keskinaiscen kommunikeintiin,
Oheisessa kaaviokuvassa (2] on esitetty raportointijirjestel -

toidn rakentuminen perusmallin vimpirille.

Perusmallin jokainen rivi tilee olla vksityiskohtaisesti ana-
lysgitu omasgsa raportissaan Ja samalla periaatteella kuin
perusmallikin, Tim:i crittely (1] olist ldihinni kivitopidlliksn

Ja tuotamtopdidllikon keskindisen kommmunikoinnin perusta.

Tuotantolinjojen tulosraporittien yvhteenvedot tédyvdenncttynid
vhteiskustannufsilla, muilla tuotoilla ja rahoitnstiiedoilla saa-
dann vhteneviin tietoithin perustuva raportti johdon ja halli-

tuksen vialiseen konumunikointiin,
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Kaaviokuva 2

Tavoitteiden, toteutuneen ja erotuksen raportointi eri organisaaliotasoilla

Erittely 1 Frittely 2 Firittely 3
hartsimyynti 7 7 LDPR-tuotanto - IL.DPE -tuotanto -
sckoitermivynti o [ 4 linjan tulos linjan tulos
el ___,_‘{ 1 - tavoite - {avolte
"
_sidhko T - totreuat. tulos - toteut. tulos
| jne. r 1 - crotus - erotus
- Y PVC-tuotanto - PV & VOM-
P Lo
linjan tulos tuotantelinjan
- i L~
- tiavoito tulos
F—-" .
- toteut. tulos - lavoite
1 - Grotus ] - toteut. tulos

- erotus

1 VOM -teotanto -
A linjan tulos
- tavolle b — -y
S toteut. tulos
_ - t-rotus
. , Yhteiskustann,
: SO
Kiayttopiillikko mmuut tuotot
L-insindoritaso - tavotte

- toteut. tulos

“ . ——— e e o : - ¢rglus
!
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Tulostarkkailun periodin valinta

Jos lihdetadn siitd, cttd budjetti laaditaan kiintedlle kalenteri-
viuodelle, on suunnitellun ja toteutuneen vertailemiseksi
viisi erilaista mahdollisuutta. Nimd on kuvattu graafisesti

senraavalla sivulla.

Talld hetkelld Pekemassa kilytetiiin vertailuperusteita

a, b, ¢ jue. Kaikille niille on ominaista, cttd tulostarkkailu
tapahtuu kurnulatiivisesti tilikausitiain alkaen tammikuun [.
pidiviastid. Téamd on luonnollinen lihtokohta rahoituksen ja tu-
loksen snuunnittelussa, jossa kidvttokatteen kertymi on tdrkedd.
Yrityksen tavoittecllisessa johlamisessa timéi lihtokohta on

pikemminkin epdluonnollinen kuin luonnollinen, koska

- kokonais- 1. vuositavoitteista johdetut kuukausitavoitteet

ovat osaksi laskennallisia.

- toteuntunut tules on kausivaihtelusta johtuen virheellinen.

TiHllaisia wvirhetckijéitd ovat esimerkiksi:

- seisokit

- vuosilomat

- sid {talvi vs. kesi)

- filinpiditds)yiarjestelyt

- vuoden kuluessa korjaantuvat systeemivirheet jne.

. . . i - .

- tarriunikuun raportin luotettavuus on valn 1912 joulukuun
raportin Inotettavuudesta. THimd ominaisuus on omiaan
lisddmidin viirinkdsityksia, ristiriitoja ja plittaamatto -

tnuutta raportin kiyttijien keskuudessa.

- tavolteluvut ja toteutuneet luvuat muuttuvat alinormaan,

elvitkd kidyvttijit saa niihin kunnollista otetta.

- kehitystrendien havaitseminen on erdilii osin hyvin vai-

keaa ja siten myds niiden praafinen esiltidminen.

Mainittujen epidkohticn poistamiseksi ehdotan kiytintod, jounka
mukaan 12 viimeisen kuukauden tuleosta verrattaisiin tavoitlee-
scen. Tillaisen kdytinnon valivimpina puolina haluan erityi-
sesti korostaa securaavia scikkoja:

- 12 kk lienee pienmn mahdollinen ajanjakso, jonka tulos
todella kuvaa saavutettua tasoa tdmiinlyyppisessid tcolli-
suudessa.

- osittain edellisestid johtuen erilatset kehitystrendil havai-
taan helposti ja voidaan puuattua nithin,

- pleninkin potkkeama tavoiltecsta on yvhteismitallinen linjan
ja koko yrityksen tuloksen kanssa, joten ne ovalt suoraan

priorisoilavissa.
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Toteutuneen tuloksen vertaaminen kiintelddn tavoittecsecen

vuosttavoitteet, vuosibudjetit
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Johtamisbudjetin tulkinta

Iiitteessi 1 on esimerkki tuotantolinjan tavoitejohtamisbudje -
tista, joka an tarkoutelin osastopddillikiéiden ju johdon vidli-
geen kommunikointiin, Timidn esimerkin avulla pyritdin

selventimddn tavoitejohtamisbudjetin tulkintaa.

- Sarakemerkintijen selitvkset
A tarkoittaa tunotoksen madrdi
T tarkoittaa tuottavuutia panosmiiri tuotosmairi
F tarkoittaa panostekijan yvksikkahintaa

A tarkoittaa markkamidristi arvoa

- Erotussarakkeiden elurmmerkki kertoo erotuksen vaikutuk-
sen kokonaistulokseen.

- Pitkiivaikutteistien resurssien ell "kilntelden kustannusten'
tuottavuustavoite tarkoittaa tuottavautta tiydelld kapasi-
teetilla tobmittaessa ja Guollavuusereo kertoo siis suoraan,

minkid verran vajavainen toiminta-aste rasittaa tulosta,

- Erolaskennan tulkinta. Midriero on ensisijaisesti
rahotluskysyimys kun taas tuottavuus- ja hintacrot ovat
ensisijalsesti kannatlavuuskysymyksii.
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